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INTRODUCAO

0 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E UMA IMPORTANTE FERRAMENTA DE GESTAO QUE E DEFINIDA COMO: CONJUNTO DE MECANISMOS SISTEMICOS QUE UTILIZA
PROCESSOS METODOLOGICOS PARA CONTEXTUALIZAR E DEFINIR 0 ESTABELECIMENTO DE METAS, O EMPREENDIMENTO DE ACOES, A MOBILIZACAO DE RECURSOS E A
TOMADA DE DECISOES, OBJETIVANDO A CONSECUCAO DO SUCESSO.

DESSA FORMA APOS REFLEXAO E DIALOGO JUNTO AOS SERVIDORES, SEGURADOS E BENEFICIARIOS, APOIANDO-SE EM DIAGNOSTICOS SITUACIONAIS, FEED BACK DOS
SEGURADOS/BENEFICIARIOS E RELATORIOS DE GOVERNANCA CORPORATIVA, POSSUINDO UMA MISSAO CLARA, TENDO VISAO DE ONDE SE PRETENDE CHEGAR E NAO
ABRINDO MAO DE VALORES INEGOCIAVEIS, A INSTITUICAO CONSOLIDOU UM PLANEJAMENTO ESTRATEGICO CONSISTENTE E REALISTA, SENDO, PORTANTO TANGIVEL E
EXEQUIVEL.

ATRAVES DA MATRIZ SWOT, A DIRETORIA EXECUTIVA ANALISOU FORCAS, FRAQUEZAS, OPORTUNIDADES E AMEACAS, VISANDO DIMENSIONAR 0S INSUMOS E RECURSOS
HUMANOS NECESSARIOS PARA A PRODUCAO DE DIRETRIZES POTENCIAIS. A PARTIR DO EXAME DA SUPRACITADA E POSSIVEL VERIFICAR E DIMENSIONAR O SISTEMA DE
PLANEJAMENTO DE MODO A CUMPRIR SUA RAZAQ DE SER, CONCESSAO E MANUTENCAOQ DE BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS.




MATRIZ SWOT

FRAQUEZAS

A ANALISE DO AMBIENTE E UM DOS ELEMENTOS CENTRAIS NO PROCESSO DE FORMACAO DA ESTRATEGIA;

i AMEACAS
DEFINE-SE COMO AMBIENTE TUDO AQUILO QUE CIRCUNDA OU ENVOLVE A ORGANIZACAQ E AS PESSOAS; -

DIVIDE-SE EM AMBIENTE EXTERNO (MACROAMBIENTE) E INTERNO (OPERACIONAL).
INTERNOS: FORGAS - AUTONOMIA ADMINISTRATIVA, ORCAMENTARIA E FINANCEIRA; EFETIVO PROPRIO; ALTO (NDICE DE INTERACAO DO PUBLICO JUNTO A AUTARQUIA.

INTERNOS: FRAQUEZAS - BAIXA CAPACITACAO; CULTURA ORGANIZACIONAL FRAGMENTADA; AUSENCIA DE SEDE PROPRIA; REESTRUTURACAQO ADMINISTRATIVA;
PROCEDIMENTOS MANUAIS E DIMINUTA AUTOMACAO PROCEDIMENTAL.

EXTERNOS: OPORTUNIDADES - PREMIACOES; CERTIFICACOES DE MODERNIZACAO DE GESTAQ (PRO-GESTAQ); APOIO DAS ASSOCIACOES PREVIDENCIARIAS.

EXTERNOS: AMEACAS - INSEGURANCA JURIDICA; ALTERACOES ABRUPTAS NAS LEGISLACOES VIGENTES; INSTABILIDADE POLITICA; MERCADO DE CAPITAIS VOLATIL.




SISTEMA DE PLANEJAMENTO DO IPREVI

NIVEIS

\ |/

ESTRATEGICO (E) nAE TIPO CONTEUDO TEMPO AMPLITUDE

INSTITUCIONAL

OPERACIONAL (O) ABORDA A

. GENERICO E ORGANIZACAO
INSTITUCIONAL | ESTRATEGICO .
SINTETICO COMO UM TODO

TATICO (T
E MAIS UNIDADE
o O

INTERMEDIARIO TATICO ORGANIZACIONAL

DETALHADO EM SEPARADO

ENOS GENERIC ABORDA CADA
E MAIS OPERACAO EM

OPERACIONAL | OPERACIONAL
DETALHADO SEPARADO




SISTEMA DE PLANEJAMENTO DO IPREVI

. IMPLEMENTACAO E
ELABORACAO GERENCIAMENTO
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IDENTIFICACAO
DEFINICAO DA DAS EXECUCAO
MISSAO, VISAO
E VALORES DA
ORGANIZACAO

DIRETRIZES
ESTRATEGICAS
ESTRATEGIA

ALTERNATIVAS E DA CONTROLEE
FORMULACAO DA | ESTRATEGIA | AVALIACAO
ABORDAGEM OPERACAO
TATICA
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SISTEMA DE PLANEJAMENTO DO IPREVI

0 PLANO ESTRATEGICO, E 0 COMPONENTE VITAL DO SISTEMA DE PLANEJAMENTO DO IPREVI, COM PRAZO DE 5 (CINCO) ANOS, ELABORADO E DISCUTIDO PELA
DIRETORIA EXECUTIVA, CONTROLE INTERNO DA AUTARQUIA JUNTO DE SEUS SERVIDORES, POSTERIORMENTE SUBMETIDO A APRECIACAO E ANALISE DOS ORGAOS
COLEGIADOS (CONSELHO DELIBERATIVO E FISCAL), ESSE POR SUA VEZ E ELEMENTO NORTEADOR DA GESTAQO ADMINISTRATIVA, FORA TRACADO DE ACORDO COM AS
DEMANDAS INSTITUCIONAIS PARA O INTERSTICIO DE 2021-2025, SENDO REVISADO ANUALMENTE DE ACORDO COM AS NOVAS NECESSIDADES. ESTRUTURADO EM
DIRETRIZES GERAIS E PRESCRICOES LEGAIS.

0 PLANO TATICO, APRESENTA DURACAO DE 2 (DOIS) ANOS, ESTABELECEM 0S OBJETIVOS E CONDICOES PARA QUE AS DIRETRIZES DO PLANO ESTRATEGICO SEJAM
ALCANCADAS; SEM PREJUIZO A INOVACOES ESTABELECIDAS EM CADA REVISAO BIENAL. 0S NiVEIS HIERARQUICOS DE DIRETORIA OU EQUIVALENTES SAO ENVOLVIDOS EM
SUA PROGRAMACAOQ E REVISAD.

0 PLANO OPERACIONAL OU PLANO DE TRABALHO, COM VALIDADE DE 1 (UM) ANO, DEFINE O MODUS OPERANDI DO INSTITUTO, OU SEJA, ACOES TRABALHADAS, EM
CURTO PRAZO, A SEREM EXECUTADAS VISANDO AO ATINGIMENTO DOS OBJETIVOS E METAS ESTABELECIDOS NO PLANO TATICO; SEM PREJUIZO A INOVACOES
ESTABELECIDAS EM CADA REVISAO ANUAL. TODOS 0S NIVEIS HIERARQUICOS, DIRETORIAS E SETORES SAQ ENVOLVIDOS EM SUA PROGRAMACAOQ, REVISAO E EXECUCAD.




1° FASE - DEFINICAO DA MISSAO, VISAO E

VALORES DA ORGANIZACAO

DE FORMA A NORTEAR A GESTAO E REAFIRMAR PRINCIPIOS ETICOS E MORAIS, FORA REALIZADO BRIEFING
VISANDO EXPRESSAR EM TRES PALAVRAS 0S OBJETIVOS E METAS INSTITUCIONAIS, ALINHANDO SEUS
PROPOSITOS QUE SAO REFLETIDOS NO PRESENTE E DESDOBRADOS EM SEU FUTURO.




MISSAO - RAZAO DE SER

PROMOVER A EXCELENCIA NA GESTAO DE BENS E KECURSOS PREVIDENCIARIOS, BEM (OMO NA PRESTACAOQ DE
SERVICOS AOS SEGURADOS, VISANDO A CONCESSAO, PAGAMENTO E MANUTENCAO DOS BENEFICIOS
PREVIDENCIARIOS.

VISAO - ONDE QUEREMOS CHEGAR?

0 IPREVI VISA A SER UMA GESTAO DE EXCELENCIA E TRANSPARENCIA EM SEUS ATOS, TENDO COMO DIRETRIZES:

- SATISFACAO NA PRESTACAQ DE SERVICOS;
- BOAS PRATICAS DE GESTAOQ DE ATIVOS E PASSIVOS;

- GOVERNANCA CORPORATIVA.




VALORES - NOSSOS IDEIAIS

CONSIDERANDO 0S PRINCIPIOS CONSTITUCIONAIS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, MORALIDADE,
PUBLICIDADE E EFICIENCIA, BEM COMO A PROMOCAO DE VALORES MORAIS E PRINCIPIOS ETICOS QUE
NORTEIAM A CONDUTA DOS SERVIDORES PUBLICOS E A SOCIEDADE, 0 IPREVI PRIMA PELOS SEGUINTES
VALORES E PRINCIPIOS ORGANIZACIONAIS:

e COMPROMETIMENTO ETICO:

GESTAQ TRANSPARENTE;

RESPONSABILIDADE SOCIAL;

RESPEITO AOS DIREITOS HUMANOS (VALORIZACAO DO SER HUMANO):
HUMANIZACAO NO ATENDIMENTO:

TRABALHO EM EQUIPE;

INTEGRIDADE E PROFISSIONALISMO (COMPROMETIMENTO COM RESULTADOS).




2° FASE - DIRETRIZES ESTRATEGICAS

ESTRATEGIA

0 IPREVI TEM COMO BASE DE SUAS DIRETRIZES ESTRATEGICAS TRES PILARES PRIMORDIAIS: SATISFACAO DE
PRESTACAO DE SERVICOS, COM FOCO NO SEGURADO E BENEFICIARIO; BOAS PRATICAS NA GESTAO DE ATIVOS
E PASSIVOS, COM FOCO NO FINANCEIRO E ATUARIAL; GOVERNANCA CORPORATIVA, COM FOCO NOS RECURSOS

HUMANOS E ESTRUTURA.

o O

Sk,




[ cestiobeanvost GOVERNANGA
PRESTACAO DE SERVICOS DASSIVOS CORPORATIVA
FOCO: NO SEGURADO E

BENEFICIARIO

FOCO: RECURSOS
HUMANOS E ESTRUTURA

FOCO: NO FINANCEIRO E
ATUARIAL

i SATISFACAO NA




3° FASE - IDENTIFICACAO DAS

ALTERNATIVAS E FORMULACAO DA
ABORDAGEM TATICA

UMA VEZ TRACADAS AS DIRETRIZES GERAIS E 0S TRES PILARES EM QUE SE SUSTENTAM A MISSAQ, A VISAO E
0S VALORES DA AUTARQUIA, ESSA EXPRESSA DE MODO MENOS GENERICO E MAIS SETORIZADOS SUAS METAS.
OBSERVA-SE A SEGUIR AS DIVISOES DAS DIRETRIZES ESTRATEGICAS EM TATICAS DE ABORDAGEM.




PRESTAGCAO DE SERVICOS
FOCO: NO SEGURADO E

¥ SATISFACAO NA
l BENEFICIARIO

OBJETIVO
s INDICADORES METRICAS META 2023

PUBLICACAO DO RGC - RELATORIO DE GOVERNANCA

RELATORIO APROVADO X PUBLICADO

CORPORATIVA
TRANSPARENCIA PUBLICACOES PLANEJADAS X EFETIVADAS 100%
MIDIAS SOCIAIS PUBLICACOES PLANEJADAS X EFETIVADAS 80%
FORTALECER A PROJECAO INSTITUCIONAL
ATENDIMENTO DIGITAL ATENDIMENTOS PRESENCIAIS X DIGITAIS 60%

RELAGAO DE DOCUMENTOS X DOCUMENTOS

CONTROLE DOS DOCUMENTOS NO SITE LANCADOS

100%

REALIZACAO DA AUDIENCIA PUBLICA - 2




OBJETIVO )
TA1IC0 INDICADORES METRICAS META 2023

ACOES DE DIALOGO COM 0 SEGURADO REALIZADO X PLANEJADO 80%

PROMOCAO DA EDUCACAO PREVIDENCIARIA . . —
: : ACOES DE CAPACITACAO DOS ORGAOS COLEGIADOS | REALIZADO X PLANEJADO 100%

ACOES DE CAPACITAGAO DOS SERVIDORES REALIZADO X PLANEJADO 100%

OBJETIVO )
1100 INDICADORES METRICAS META 2023

REALIZACAO DE ATENDIMENTO HUMANIZADO, _ o
CELERE E RESOLUTIVO OUVIDORIA E PESQUISA DE SATISFACAO 90%
. CONTROLE DAS AVALIACOES DOS ACOMPANHAMENTO DO RELATORIO DA PESQUISA DE o
PROMOVER A EXCELENCIA NO ATENDIMENTO ATENDIMENTOS SATISFACAQ E OUVIDORIA 100%
DIVULGAGAO DOS RESULTADOS DAS , o
AVALIACOES LANCAMENTO NO SITE E MIDIAS SOCIAIS 100%




- BOAS PRATICAS NA
l GESTAO DE ATIVOS E

PASSIVOS
FOCO: NO FINANCEIRO E
ATUARIAL

OBJETIVO )
1100 INDICADORES METRICAS META 2023

REALIZACAO DO CENSO

ATUALIZACAO DA BASE PREVIDENCIARIO
CADASTRAL

100%
ASSEGURAR 0 PAGAMENTO DOS BENEFICIOS ATUAIS E FUTUROS

REALIZAGAO DA PROVA DE VIDA 100%

OBJETIVO )
7100 INDICADORES METRICAS META 2023

METAL ATUARIAL DOS RENTABILIDADE X META
INVESTIMENTOS ATUARIAL

COMPENSACAO

PROMOVER A SUSTENTABILIDADE DA GESTAO DE ATIVOS E PASSIVOS PREVIDENCIARIA

CONCEDIDOS X REQUERIDOS 75%

CONTROLE DOS REPASSES LANCAMENTO NO CADPREV 100%




FOCO: RECURSOS

I GOVERNANCA
N CORPORATIVA

HUMANOS E ESTRUTURA

OBJETIVO
1100 INDICADORES METRICAS META 2023

QUANTIDADE DE REUNIOES MENSAIS

FORTALECER A CULTURA ORGANIZACIONAL INDICE DE PARTICIPACAO
FOMENTO DO CODIGO DE ETICA 1

OBJETIVO )
sl INDICADORES METRICAS META 2023

PROCESSOS FISICOS X
PROCESSOS DIGITAIS DIGITALS
AGILIZAR E MODERNIZAR PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS COMUNICACAO INTERNA DIGITAL COMUN'C[’)\ICG?TE:ISF ISICAS X 50%
ORGANIZACAO DO ACERTO FiSICO - PROCESSOS E ORGANIZADO X A 80"
COMUNICACOES OFICIAIS ORGANIZAR °

(20’



OBJETIVO
TATIC0 INDICADORES METRICAS META 2023

MAPEAR E REVISAR MAPEAMENTOS DE

CRIADOS/REVISADOS X NAO CRIADOS E NAO

PROCEDIMENTOS MAPEADOS
RELATORIO DE CONTROLE DA EFETIVIDADE DOS
FORTALECIMENTO DOS CONTROLES INTERNOS AUDITORIA DE CONFORMIDADE PLANEJAMENTOS 1
RELATORIO DE CONTROLE INTERNO APROVADOS E PUBLICADOS X FALTANTES 4

REESTRUTURACAOQ ADMINISTRATIVA

MEDIA REGIONAL DE RPPS DE MEDIO PORTE

IMPLEMENTAGAQ

ELABORACAO DO PLANO DE CARGOS E
SALARIOS

CONTRATACAO DE EMPRESA PARA REALIZACAO
DE ESTUDO

EM ELABORACAO




0BJETIVO .
TATICO INDICADORES METRICAS META 2023

CONTINUDADE DO PROCESSO

CONSTRUCAO DA SEDE ADMINISTRATIVA ADMINISTRATIVO -

AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS /

MOBILIARIO INVENTARIO DE BENS PATRIMONIAIS _

MODERNIZAGAO DA ESTRUTURA FiSICA

LANCAMENTO NO SISTEMA BETHA
PATRIMONIO

OBJETIVO )
41100 INDICADORES METRICAS META 2023

MODERNIZACAO DA LEGISLACAQ REFORMA DA PREVIDENCIA | CONTRATACAO DE EMPRESA PARA REALIZACAO IMPLANTACAQ -

LEVANTAMENTO DOS BENS PATRIMONIAIS 100%




4° FASE - EXECUCAO DA ESTRATEGIA

OPERACAO

DEFINIDAS AS ABORDAGENS TATICAS EM LINHA COM AS DIRETRIZES ESTRATEGICAS PODER-SE-A REALIZAR A
DISTRIBUICAO SETORIZADA, ESSA OCORRERA POR MEIO DO DESMEMBRAMENTO DAS TATICAS ALMEJADAS. NAS
"ASES QUE SE SEGUEM AS OPERACOES, SERAO DISPOSTAS JUNTAMENTE DE SEUS PRAZOS E ESPECIFICACOES
MAIS DETALHADAS, AFASTADAS DA ABRANGENCIA DAS ETAPAS ANTERIORES.

o O

Sk,




PRESTAGCAO DE SERVICOS
FOCO: NO SEGURADO E
BENEFICIARIO

ﬁ SATISFACAO NA

DESCRICAO FORMA DE REALIZACAO PRAZO SETOR

12/2023 | CONTROLE INTERNO

I[N S 2 N LR 0 T NS CONSOLIDACAO DAS INFORMACOES DETERMINADAS PELO MANUAL DO PRO-GESTAO.

DESCRICAO FORMA DE REALIZACAO PRAZ0 SETOR

TRANSPARENCIA AUMENTAR A ACESSIBILIDADE DO PUBLICO. 12/2023 T0DOS

DESCRICAQ FORMA DE REALIZACAOQ PRAZ0 SETOR

« ELABORAGAO DE CALENDARIO OFICIAL.

MIDIAS SOCIAIS 04/2023 CONTROLE INTERNO

o CONTROLE DAS METRICAS.




DESCRICAO FORMA DE REALIZACAO PRAZO SETOR

ATENDIMENTO DIGITAL FOMENTAR A UTILIZACAO COMO CANAL PRIMARIO DE ATENDIMENTO O WHATSAPP OFICIAL E E-MAIL INSTITUCIONAL. 12/2023 | PROTOC.

DESCRICAO FORMA DE REALIZACAO PRAZO SETOR

o REALIZAR LEVANTAMENTO DAS DEMANDAS IMPOSTAS POR LEI PARA ABASTECIMENTO DO SITE DO
IPREVI.

CONTROLE DOS DOCUMENTOS NO SITE 12/2023 DAF
« ELABORACAO DE PLANILHA DE CONTROLE DAS INFORMAGOES LANCADAS NO SITE.

DESCRICAO FORMA DE REALIZACAO PRAZO SETOR

o FORMULACAO DA APRESENTACAO BASEADA NO RGC.

REALIZACAO DA AUDIENCIA PUBLICA 03/2024 | CONTROLE INTERNO

« AGENDAMENTO JUNTO AO ATUARIO E CONSULTOR DE INVESTIMENTOS PARA
APRESENTACAO.




DESCRICAO FORMA DE REALIZAGAO PRAZO | SETOR

REALIZACAO DE ATENDIMENTO HUMANIZADO, CELERE E FOMENTAR AO PUBLICO A REALIZACAO DA PESQUISA DE SATISFACAO APOS FINALIZACAO DE | soB
RESOLUTIVO ATENDIMENTO. DEMANDA

DESCRICAQ FORMA DE REALIZACAOQ PRAZ0 SETOR

SOLICITACAO A EMPRESA RESPONSAVEL PELO GERENCIAMENTO DO SITE RELATORIO DE PESQUISA CONTROLE
DE SATISFACAO E OUVIDORIA NO MODELO “FALE CONOSCO” INTERNO

DESCRICAQ FORMA DE REALIZACAQ PRAZO SETOR

LANCAMENTO NO SITE E NAS MIDIAS SOCIAIS GRAFICO DE ATENDIMENTOS REALIZADOS E MENSAL CONTROLE
FEED BACK. INTERNO

PROTOC.

CONTROLE DAS AVALIACOES DOS ATENDIMENTOS

DIVULGACAO DOS RESULTADOS DAS AVALIACOES

(26



BOAS PRATICAS NA
GESTAO DE ATIVOS E
PASSIVOS
FOCO: NO FINANCEIRO E
ATUARIAL

ASSEGURAR O PAGAMENTO DOS BENEFICIOS ATUAIS E FUTUROS

DESCRICAO FORMA DE REALIZACAO PRAZO SETOR

12/2023

e REALIZACAO DO CENSO PREVIDENCIARIO.

ATUALIZACAO DA BASE CADASTRAL

A A 12/202
« ORGANIZACAO E AVALIACAO DAS FICHAS CADASTRAIS DOS SEGURADOS. febes | DB




DESCRICAO FORMA DE REALIZACAO PRAZO | SETOR

o REALIZACAO DA PROVA DE VIDA.
ATUALIZACAO DA BASE CADASTRAL

o ABERTURA DE PROCESSO DE CONTROLE DO RECADASTRAMENTO PARA CONTROLE.

MENSAL

DB

DESCRICAO FORMA DE REALIZACAO PRAZO SETOR

META ATUARIAL DOS INVESTIMENTOS REALIZACAO DE RELATORIO DA META PRETENDIDA E ALCANCADA.

MENSAL

COMPENSACAO PREVIDENCIARIA REALIZAGAO DE REQUERIMENTOS NO SISTEMA COMPREV.

DESCRICAO FORMA DE REALIZACAO PRAZO SETOR

‘ MENSAL ‘

DESCRICAO FORMA DE REALIZACAO PRAZO SETOR

ABERTURA DE PROCESSO ADMINISTRATIVO VISANDO 0 ACOMPANHAMENTO DO DIPR.
CONTROLE DOS REPASSES
REALIZACAO DE RELATORIO MENSAL.

MENSAL

DAF




CORPORATIVA
FOCO: RECURSOS
HUMANOS E ESTRUTURA

i GOVERNANCA

FORTALECER A CULTURA ORGANIZACIONAL

DESCRICAO FORMA DE REALIZACAO PRAZO SETOR

REALIZACAO DE REUNIOES PERIGDICAS REUNIAO JUNTO A DIRETORIA E SETORES.

DESCRICAO FORMA DE REALIZACAO PRAZO SETOR

S92 R [REei][AeR)] 355 REUNIAO JUNTO AOS ORGAOS COLEGIADOS, COMINIPREV, DIRETORIA E SERVIDORES. REVISAO E DIVULGACAO DO 12/2023 CF
ETICA CODIGO NAS MIDIAS E SITE OFICIAL. )
COMITE

(29



DESCRICAQ FORMA DE REALIZACAOQ PRAZ0 SETOR

PROCESSOS DIGITAIS IMPLANTACAO DOS PROCESSOS DIGITAIS, VERIFICACAO DA VIABILIDADE.

DESCRICAO FORMA DE REALIZACAO PRAZO SETOR

COMUNICAGAO INTERNA IMPLANTACAO DE COMUNICAGAO DIGITAL, EM AMBITO INTERNO, VERIFICACAO DA VIABILIDADE.

DESCRICAO FORMA DE REALIZAGAO PRAZO | SETOR

PLANO DE TRABALHO JUNTO AOS SERVIDORES DA DIRETORIA DE BENEFICIOS A
FIM DE ORGANIZACAO DO ACERVO.

12/2023 T0DOS

12/2023

ORGANIZAGAO DO ACERVO FISICO - PROCESSOS E COMUNICACOES OFICIAIS 12/2023




DESCRICAO FORMA DE REALIZACAO PRAZO SETOR

REVISAO OU CRIACAO DE MAPEAMENTOS JUNTO AOS RESPECTIVOS

MAPEAR E REVISAR MAPEAMENTOS DE PROCEDIMENTOS SETORES 12/2023 | TODOS

DESCRICAO FORMA DE REALIZACAO PRAZO SETOR
REALIZACAO DE RELATORIO DE APURACAO DA EFETIVACAO DO ATINGIMENTO DOS OBJETIVOS CONTROLE
AUDITORIA DE CONFORMIDADE INSTITUCIONALS. 03/2024 INTERNO |

DESCRICAO FORMA DE REALIZACAQ PRAZO SETOR

REALIZAGAO DE RELATORIO TRIMESTRAL DE CONTROLE INTERNO E SUBMISSAO A0S CONSELHOS DELIBERATIVO TRIMEST CONTROLE
E FISCAL PARA APROVACAO. ' INTERNO

RELATORIO DE CONTROLE INTERNO




DESCRICAO FORMA DE REALIZACAO PRAZO SETOR

SRR LIE NS5 ALINHAMENTO DOS REQUISITOS DOS EDITAIS DE PREMIOS JUNTO AS PRATICAS INTERNAS DO RPPS. 12/2023 | CONTROLE INTERNO

DESCRICAO FORMA DE REALIZACAO PRAZO | SETOR
REALIZACAO DE REESTRUTURA ADMINISTRATIVA PELA DIRETORIA EXECUTIVA E SERVIDORES DO IPREVI OU
REESTRUTURACAOQ ADMINISTRATIVA CONTRATACAQ DE EMPRESA DE CONSULTORIA. 12/2023

DESCRICAO FORMA DE REALIZACAO PRAZO | SETOR
ST AZN A AT ST CONTRATACAO DE EMPRESA PARA REALIZAGAO DE ESTUDO 12/2023

o O




CONTINUIDADE E ACOMPANHAMENTO DO PROCESSO
CONSTRUCAO DA SEDE ADMINISTRATIVA ADMINISTRATIVO | 12/2023

MODERNIZAQAO DA ESTRUTURA FISICA

DESCRICAQ FORMA DE REALIZACAQ PRAZO | SETOR

INVENTARIO DOS BENS PATRIMONIAIS E ABERTURA DE PROCESSO QUE
AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS / MOBILIARIO VISE A AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS E MOBILIARIOS MODERNOS E
ERGONOMICOS

12/2023

DAF

REALIZAR LEVANTAMENTO POR MEIO DE PLANILHA, SISTEMA, IMAGENS A

LEVANTAMENTO DOS BENS PATRIMONIAIS FIM DE ORGANIZACAO E BAIXA DOS BENS PATRIMONIALS.

12/2023

DAF

MODERNIZACAO DA LEGISLACAO

12/2023

REFORMA DA PREVIDENCIA ABERTURA DE PROCESSO ADMINISTRATIVO PARA CONTRATACAO DE EMPRESA DE CONSULTORIA.




S° FASE - CONTROLEE AVALIA;AO

ULTIMA ETAPA DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, O CONTROLE E A AVALIACAO DETERMINAM 0 GRAU DE
SUCESSO NO ATINGIMENTO DAS METAS FIRMADAS. ATRAVES DE CHECK LIST PODER-SE-A OBSERVAR 0 STATUS
E POSTERIORMENTE REALIZAR A TOMADA DE PROVIDENCIAS QUANTO AOS ITENS QUE NAO OBTIVERAM EXITO.




MAPA
ESTRATEGICO

FORTALECER
1 PROJECAO
INSTITUCIONAL

EDUCACAO

z PROMOCAO
PREVIDENCIARIA

SATISFACAO
NA _
PRESTACAO DE
SERVICOS
FOCO: NO
SEGURADO E
BENEFICIARIO

PROMOVER
3 EXCELENCIA
ATENDIMENTO




MAPA
ESTRATEGICO

ASSEGURAR o
PAGAMENTO DOS
BENEFICIOS ATUAIS E
'BOAS FUTUROS
PRATICAS NA
GESTAO DE
ATIVOS E
PASSIVOS
FOCO: NO
FINANCEIRO E
ATUARIAL

PROMOVER A
SUSTENTABILIDADE
DA GESTAO DE
ATIVOS E PASSIVOS




EORTALECER
ULTURA
MAPA ORGANIZACIONAL

ESTRATEGICO

AGILIZAR
MODERNIZAR
PROCEDIMENTOS
ADMINISTRATIVOS

FORTALECIMENTO DOS
CONTROLES INTERNOS

GOVERNANCA
CORPORATIVA
FOCO:
RECURSOS
HUMANOS E
ESTRUTURA

IMPLEMENTACAO DAS
MELHORES PRATICAS DE
GESTAO

PROMOVER _
VALORIZACAO
SERVIDORES

DOS

MODERNIZACAO DA
ESTRUTURA FISICA

7 MODERNIZACAO DA

LEGISLACAO




PRE-APROVACAO

Assinado de forma digital por

ALESSANDRA ARANTES Al FSSANDRA ARANTES
MARQUES:02680216784 MARQUES:02680216784

Dados: 2023.03.16 13:00:57 -03'00'

DIRETORA PRESIDENTE DO IPREVI
ALESSANDRA ARANTES MARQUES

ISALTINA CASSIA DA Assinado de forma digital por

ISALTINA CASSIA DA SILVA ALVIM
SILVA ALVIM DIAS:07786437789
DIAS:07786437789 Dados: 2023.03.16 11:52:38 -03'00'

DIRETORA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS DO IPREVI

ISALTINA CASSIA DA SILVA ALVIM DIAS

FLAVIA GONCALVES Assinado de forma digital por
FLAVIA GONCALVES

CAVALCANTE:041644 -,y canTE 04164420723

20723 Dados: 2023.03.16 13:06:00 -03'00'

DIRETORA DE BENEFICIOS DO IPREV!
FLAVIA GONCALVES CAVALCANTE
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IPREVI - INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES
“ PUBLICOS DO MUNICIPIO DE ITATIAIA

ATA DA 32 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DO
IPREVI - 16/03/2023.

Aos dezesseis dias do més de margo do ano de 2023, as 09:30h, deu-se
inicio a 3? (terceira) Reunido Ordinaria do ano de 2023 deste Conselho
Deliberativo, realizada na sede do IPREVI, convocada através da
Carta/CD/IPREVI/003/2023 em atendimento aos dispositivos normativos e
legais. Neste ato estiveram presentes os Srs. (as) Conselheiros (as): Alessandra
Arantes Marques, Lafayette Bezerra dos Santos, Maria José Leite, Mario Célio
Maia Gouvéa e Richard de Sousa Queiroz. As pautas previamente agendadas
para a reunido foram: a) Apresentacdo, analise e parecer do Relatorio de
Diligéncia e Acompanhamento Sistematico do 2° Semestre - exercicio de 2022,
elaborado pela Consultoria de Investimentos Créd}ito & Mercado; b)
Apresentacao, analise e parecer da Avaliagao Atuarial — Data base da Avaliagao:
31/12/2022 — Nota Técnica Atuarial; ¢) Apresentagéo, analise e parecer da
atualizagcdo do Planejamento Estratégico 2021-2025 — Exercicio: 2023; d)
Aprésentagéo, analise e parecer da Pré-Aprovacéao da Resolucédo que determina
os parémetros para composicdo do Relatério Trimestral do Controle Interno; e)
Apresentacao, analise e parecer da Formulagdo do Cronograma de Reunides
dos Orgados Colegiados; f) Apresentagdo, analise e parecer do Relatério de
acompanhamento dos Termos de Parcelamentos; g) Apresentagéo, analise e
parecer do Balancete da Competéncia — Janeiro/2023; h) Apresentagéo, analise
e parecer do Relatério Analitico dos Investimentos — Competéncia: Fevereiro de
2023, elaborado pela Consultoria de Investimentos Crédito & Mercado; i)
Apresentacao, analise e parecer do Relatério Mensal de Investimentos — Més:
Fevereiro/2023, elaborado pela Tesoureira do IPREVI; j) Apresentacéo, analise
e parecer do Demonstrativo dos recursos Aplicados pelo IPREVI — Competéncia:
Fevereiro/23, elaborado pela Tesoureira do IPREVI; k) Outros. A Diretora
Presidente iniciou a reunido, agradeceu a presenca de todos e deu
prosseguimento a pauta. Foi apresentado o Relatério da Avaliagdo Atuarial com
data-base 31/12/2022 pelo atuario da empresa Fardin Auditoria e Pericia
Atuarial, Sr. José Guilherme Fardin, sendo a mesma aprovada pelos membros
presentes, conforme prevé a Lei N° 863/2017, artigo 6°, 1, 1.1, Il, c. Em seguida
foi feita a apresentagdo e andlise da atualizagéo do Planej'amento Estratégico ﬁ
2021-2025. Foram deliberadas pequenas alteracées no documento. Foi
apresentado o relatério dos termos de parcelamento da competéncia
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Fevereiro/2023, em que todas as parcelas dos acordos foram pagas pelo Poder
Executivo, ndo havendo inadimpléncia por parte desse. Apds, foram
apresentados: Balancete da competéncia Janeiro/2023, sendo o mesmo
aprovado pelos membros presentes conforme estabelece a Lei Municipal N°
863/2017, artigo 6°, 1, 1.1, 1, d, f, e Cronograma de Reunidées dos ()rgéos
Colegiados. Foi apresentada a Minuta da Lei de Diretrizes Orgamentarias para
o Exercicio de 2024, e relatério das Proje¢des Atuariais para os préximos 75
anos, sendo aprovada pelos membros presentes conforme Lei N° 863/2017,
artigo 6°, 1, 1.1, Il, d, f. Em seguida o consultor da empresa Crédito e Mercado,
Sr. Victor Hugo Gomes fez a apresentagdo do Relatério de Diligencia e
Acompanhamento Sistematico referente ao 2° semestre de 2022. Dando
prosseguimento, foi apresentado o Relatério Analitico de Investimentos da
competéncia Fevereiro/2023, também emitido pela consultoria Crédito &
Mercado. O montante da carteira em Fevereiro/2023 foi de R$ 197.229.574,12
(cento e noventa e sete milhdes, duzentos e vinte e nove mil, quinhentos e
setenta e quatro reais e doze centavos), sendo R$ 121.267.099,31 (Cento e vinte
um milhdes, duzentos e sessenta e sete mil e noventa e nove reais e trinta e um
centavos) aplicados em Fundos de Investimento Renda Fixa, representando
60,14% (sessenta virgula catorze por cento) da carteira, R$ 68.057.687,21
(sessenta e oito milhdes, cinquenta e sete mil, seiscentos e oitenta e sete reais
e vinte e um centavos) aplicados em Fundos de Investimento Renda Variavel,
representando 33,75% (trinta e trés virgula setenta e cinco por cento) da carteira
e R$ 12.315.299,06 (Doze milhdes, trezentos e quinze mil, duzentos e noventa
e nove reais e seis centavos) aplicados em Fundos de Investimento no Exterior,
representando 6,11% (seis virgula onze por cento) da carteira. O retorno dos
investimentos para a competéncia Fevereiro/2023 é de R$ -3.711.454,23 (menos
trés milhdes, setecentos e onze mil, quatrocentos e cinquenta e quatro reais e
vinte e trés centavos), representando -1,85% (menos um e oitenta e cinco por
cento) da meta de rentabilidade anual. Prosseguindo, foi feita a apresentagao,
analise e parecer da Pré-Aprovacéo da Resolugéo que determina os parametros
para composicdo do Relatério Trimestral do Controle Interno. Apds a andlise da
documentacéo apresentada na 32 Reunido Ordinaria, os membros do Conselho
Deliberativo presentes deliberaram pela aprovagdo de todos os documentos.
Nada havendo mais a tratar, o Presidente do Conselho Deliberativo deu por
encerrada a 32 Reunido Ordinaria dest conselho [‘IZ 2 oras Wﬂﬂ{ﬂ/\/
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IPREVI - INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES
PUBLICOS DO MUNICIPIO DE ITATIAIA

ATA DA 32 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DO IPREVI -
16/03/2023.

Aos dezesseis dias do més de margo do ano de 2023, as 09:30h, deu-se
inicio a 32 (terceira) Reunido Ordinaria do ano de 2023 deste Conselho Fiscal,
realizada na sede do IPREVI, convocada através da Carta/CF/IPREVI/003/2023
em atendimento aos dispositivos normativos e legais. Neste ato estiveram
presentes os Srs. (as) Conselheiros (as): Dalva Pinheiro de Lima, Anderson
Anténio Rocha da Silva, Jesuel Ferreira de S& e Rosemary Pereira Gongalves.
As pautas previamente agendadas para a reunidao foram: a) Apresentagéo,
analise e parecer do Relatério de Diligéncia e Acompanhamento Sistematico do
2° Semestre - exercicio de 2022, elaborado pela Consultoria de Investimentos
Crédito & Mercado; b) Apresentacéo, anadlise e parecer da Avaliagado Atuarial —
Data base da Avaliacao: 31/12/2022 — Nota Técnica Atuarial; ¢) Apresentacao,
analise e parecer da atualizagdo do Planejamento Estratégico 2021-2025 —
Exercicio: 2023; d) Apresentacdo, analise e parecer da Pré-Aprovacdo da
Resolugdo que determina os parametros para composicdo do Relatério
Trimestral do Controle Interno; e) Apresentagdo, andlise e parecer da
Formulagdo do Cronograma de Reunies dos Orgaos Colegiados; f)
Apresentacao, analise e parecer do Relatério de acompanhamento dos Termos
de Parcelamentos; g) Apresentacédo, analise e parecer do Balancete da
Competéncia — Janeiro/2023; h) Apresentagdo, analise e parecer do Relatério
Analitico dos Investimentos — Competéncia: Fevereiro de 2023, elaborado pela
Consultoria de Investimentos Crédito & Mercado; i) Apresentagdo, andlise e
parecer do Relatério Mensal de Investimentos — Més: Fevereiro/2023, elaborado
pela Tesoureira do IPREVI; j) Apresentacao, andlise e parecer do Demonstrativo
dos recursos Aplicados pelo IPREVI — Competéncia: Fevereiro/23, elaborado
pela Tesoureira do IPREVI; k) Outros. A Diretora Presidente iniciou a reuniéo,
agradeceu a presenca de todos e deu prosseguimento a pauta. Foi apresentado
o Relatério da Avaliagdo Atuarial com data-base 31/12/2022 pelo atuario da
empresa Fardin Auditoria e Pericia Atuarial, Sr. José Guilherme Fardin, sendo a
mesma aprovada pelos membros presentes, conforme prevé a Lei N° 863/2017,
artigo 6° 1, 1.2, Il, b. Em seguida foi feita a apresentacdo e andlise da
atualizagdo do Planejamento Estratégico 2021-2025. Foram deliberadas
pequenas alteragdes no documento. Foi apresentado o relatério dos termos de
parcelamento da competéncia Fevereiro/2023, em que todas as parcelas dos
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acordos foram pagas pelo Poder Executivo, ndo havendo inadimpléncia por
parte desse. Apds, foram apresentados: Balancete da competéncia
Janeiro/2023, sendo o mesmo aprovado pelos membros presentes conforme
estabelece a Lei Municipal N° 863/2017, artigo 6°, 1, 1.2, Il, a, e Cronograma de
Reunides dos Orgaos Colegiados. Foi apresentada a Minuta da Lei de Diretrizes
Orgamentarias para o Exercicio de 2024, e relatério das Proje¢des Atuariais para
os proximos 75 anos, sendo aprovada pelos membros presentes conforme Lei
N° 863/2017, artigo 6°, 1, 1.2, Il, b. Em seguida o consultor da empresa Crédito
e Mercado, Sr. Victor Hugo Gomes fez a apresentagéo do Relatério de Diligencia
e Acompanhamento Sistematico referente ao 2° semestre de 2022. Dando
prosseguimento, foi apresentado o Relatério Analitico de Investimentos da
competéncia Fevereiro/2023, também emitido pela consultoria Crédito &
Mercado. O montante da carteira em Fevereiro/2023 foi de R$ 197.229.574,12
(cento e noventa e sete milhdes, duzentos e vinte e nove mil, quinhentos e
setenta e quatro reais e doze centavos), sendo R$ 121.267.099,31 (Cento e vinte
um milhdes, duzentos e sessenta e sete mil e noventa e nove reais e trinta e um
centavos) aplicados em Fundos de Investimento Renda Fixa, representando
60,14% (sessenta virgula catorze por cento) da carteira, R$ 68.057.687,21
(sessenta e oito milhdes, cinquenta e sete mil, seiscentos e oitenta e sete reais
e vinte e um centavos) aplicados em Fundos de Investimento Renda Variavel,
representando 33,75% (trinta e trés virgula setenta e cinco por cento) da carteira
e R$ 12.315.299,06 (Doze milhdes, trezentos e quinze mil, duzentos e noventa
e nove reais e seis centavos) aplicados em Fundos de Investimento no Exterior,
representando 6,11% (seis virgula onze por cento) da carteira. O retorno dos
investimentos para a competéncia Fevereiro/2023 é de R$ -3.711.454,23 (menos
trés milhdes, setecentos e onze mil, quatrocentos e cinquenta e quatro reais e
vinte e trés centavos), representando -1,85% (menos um e oitenta e cinco por
cento) da meta de rentabilidade anual. Prosseguindo, foi feita a apresentacéo,
anélise e parecer da Pré-Aprovacao da Resolugdo que determina os parametros
para composi¢édo do Relatério Trimestral do Controle Interno. Apds a analise da
documentacgéo apresentada na 32 Reunido Ordinaria, os membros do Conselho
Deliberativo presentes deliberaram pela aprovacdo de todos os documentos.
Nada havendo mais a tratar, a Diretora Presidente deu por encerrada a 3a

Reunido Ordinaria deste conselho as 12:20 horas. CQWM’V{, @/Wb&/)
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PUBLICOS DO MUNICIPIO DE ITATIAIA

SERVIDORES PUBLICOS DO MUNICIPIO DE ITATIAIA.

O Conselho Deliberativo do IPREVI - Instituto de Previdéncia dos Servidores PuUblicos do Municipio de lItatiaia,
fazendo uso da competéncia que lhe confere o Capitulo IV, Artigo 6°,1,1.1,1l da Lei Municipal N° 863/2017, reunido no
dia 16 de margo, para a 32 Reunido Ordinaria, com o objetivo de deliberar acerca de:

>

vV VYV VYV V

>

Apresentagéo, analise e parecer do Relatério de Diligéncia e Acompanhamento Sistematico do 2° Semestre -
exercicio de 2022, elaborado pela Consultoria de Investimentos Crédito & Mercado;

Apresentacéo, andlise e parecer da Avaliagdo Atuarial — Data base da Avaliagéo: 31/12/2022 — Nota Técnica
Atuarial;

Apresentagéo, analise e parecer da atualizag@o do Planejamento Estratégico 2021-2025 — Exercicio: 2023;

Apresentag8o, andlise e parecer da Pré-Aprovacdo da Resolugdo que determina os parametros para
composicdo do Relatério Trimestral do Controle Interno;

Apresentacao, analise e parecer da Formulagéo do Cronograma de Reunides dos Orgéos Colegiados;
Apresentagéo, analise e parecer do Relatério de acompanhamento dos Termos de Parcelamentos;
Apresentagéo, andlise e parecer do Balancete da Competéncia — Janeiro/2023;

Apresentag&o, analise e parecer do Relatério Analitico dos Investimentos — Competéncia: Fevereiro de 2023,
elaborado pela Consultoria de Investimentos Crédito & Mercado;

Apresentac@o, analise e parecer do Relatério Mensal de Investimentos — Més: Fevereiro/2023, elaborado
pela Tesoureira do IPREVI;

Apresentacéo, andlise e parecer do Demonstrativo dos recursos Aplicados pelo IPREVI — Competéncia:
Fevereiro/23, elaborado pela Tesoureira do IPREVI;

Outros.

Tendo encontrado tudo em perfeita ordem e. exatiddo, é de parecer que os mencionados documentos merecem
integral deliberag&o por parte deste érgéo colegiado, manifestando-se pela:
(X ) CONFORMIDADE

( ) CONFORMIDADE COM RESSALVA
( ) INCONFORMIDADE

Estiveram presentes os seguintes servidores:

NOME ASSINATURA
Alessandra Arantes Marques - Membro Titular YA ) »
R i i MW anougy
ichard de Souza Queiroz - Membro Titular /\’\%/J/ \f" y b / //
A (A N AU

Mario Célio Maia Gouvéa - Membro Titular
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Gustavo de Almeida Alves - Membro Titular
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Maria José Leite - Membro Titular / /?/m—?@ézfz UV{;L ) <

Lafayette Bezerra dos Santos - Membro Titular

Valdirene Rocha - Membro Titular
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IPREVI-Instituto de Previdéncia dos Servidores Piblicos do Municipio de Itatiaia - CNPJ 03.716.646/0001-68

Avenida dos Expediciondrios, N° 301, Centro, Itatiaia/RJ - CEP 27580-000
Telefone: (24) 3352-4043 | WhatsApp: (24) 99326-0620
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PARECER DO CONSELHO FISCAL DO INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES PUBLICOS

DO MUNICIPIO DE ITATIAIA.

O Conselho Fiscal do IPREVI - Instituto de Previdéncia dos Servidores Publicos do Municipio de ltatiaia,
fazendo uso da competéncia que lhe confere o Capitulo 1V, Artigo 6°1,1.2,ll, “b” da Lei Municipal n.°
863/2017, reunido no dia 16 de margo de 2023, para a 3? (terceira) Reunido do Conselho Fiscal, na sede do
IPREVI, com o objetivo de fiscalizar acerca de:

> Apresentacéo, andlise e parecer do Relatorio de Diligéncia e Acompanhamento Sistematico do 2° Semestre -
exercicio de 2022, elaborado pela Consultoria de Investimentos Crédito & Mercado;

> Apresentacéo, andlise e parecer da Avaliag&o Atuarial — Data base da Avaliagdo: 31/12/2022 — Nota Técnica
Atuarial;

Apresentacéo, analise e parecer da atualizagé&o do Planejamento Estratégico 2021-2025 — Exercicio: 2023;

Apresentagdo, andlise e parecer da Pré-Aprovagdo da Resolugdo que determina os parametros para
composicéo do Relatério Trimestral do Controle Interno;

Apresentag8o, andlise e parecer da Formulag&o do Cronograma de Reunides dos Orgéos Colegiados;
Apresentac&o, analise e parecer do Relatério de acompanhamento dos Termos de Parcelamentos;

Apresentagéo, analise e parecer do Balancete da Competéncia — Janeiro/2023;

YV V VY V

Apresentagéo, analise e parecer do Relatério Analitico dos Investimentos — Competéncia: Fevereiro de 2023,
elaborado pela Consultoria de Investimentos Crédito & Mercado;

> Apresentagéo, anélise e parecer do Relatério Mensal de Investimentos — Més: Fevereiro/2023, elaborado pela
Tesoureira do IPREVI;

> Apresentagdo, analise e parecer do Demonstrativo dos recursos Aplicados pelo IPREVI — Competéncia:
Fevereiro/23, elaborado pela Tesoureira do IPREVI;

> Outros.

Tendo encontrado tudo em perfeita ordem e exatiddo, € de parecer que os mencionados documentos
merecem integral deliberacéo por parte deste 6rgéo colegiado, manifestando-se pela:

(X') CONFORMIDADE
( ) CONFORMIDADE COM RESSALVA
( ) INCONFORMIDADE

Estiveram presentes os seguintes servidores:

NOME ASSINATURA
Anderson Anténio Rocha da Silva - Membro Titular /h/

Andrea da Silva Lima - Membro Titular \|
Dalva Pinheiro de Lima - Membro Titular 4

Jesuel Ferreira de S& - Membro Titular %* ) o {// ¢
: :
\ | =z

Rosemary Pereira Gongalves - Membro Titular
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